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Mountain Sisters 
Vise à amplifier la voix des femmes professionnelles 
en montagne, et plus largement à y favoriser plus de 
diversité et d’inclusion.
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Son ambition : 

★ rendre visible les expertises des 
femmes en montagne, 

★ leur permettre de se connecter par 
delà les massifs, les vallées, les 
métiers … 

★ leur donner ainsi confiance pour 
ouvrir leur propre voix / voie
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PREAMBULE PRÉCAUTION DE LANGAGE  
Quand on parle de femmes et d’hommes, on parle 

“archétypes de genre” et représentations 

Ce ne sont pas vraiment “les hommes” ou “les 
femmes” qui véhiculent des archétypes ou des idées 
reçues, mais une organisation, un secteur… de par sa 
culture et/ou son histoire.

’’Le sexe est une caractéristique biologique. 
Le genre est un processus social. 
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L’IDéE de l’étude  
Faire un état des lieux de la place des 
femmes dans les milieux pros de montagne 

★ Enquête flash d’avril comme point de 
départ

★ Besoin de recueil de vécus

★ Établir des différences ou des similitudes 
entre les territoires et les secteurs 
d’activité
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déroulé de cette présentation

★ 30 min de présentation de l’étude : 

○ Méthodologies d’enquêtes

○ Résultats 

○ Pistes d’actions 

★ 20 min d’échanges avec vous pour 
réfléchir aux biais, à la suite, au sujet 
de manière plus globale …
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Méthodologie de l’étude globale 



l’enquête en ligne

6 grandes thématiques abordées :

★ L’accès à l’hygiène dans la structure 
★ La légitimité dans le poste occupé 
★ La visibilité des expert.es du secteur montagne 
★ Les discriminations dans le monde du travail 
★ La charge mentale professionnelle et personnelle 
★ La parentalité

Méthodo

6



ans
âge moyen 

profil répondant.esl’enquête en ligne

Répartition 
géographique

Répartition par
secteurs d’activité
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65% 
de femmes 40 88 % 

ont mini 
bac +2454

VS 20% en France

réponses 
obtenues



Des rencontres sur 3 
territoires :

★ Massif du Sancy, 3 
personnes rencontrées

★ Massif des Aravis, 5 
personnes rencontrées

★ Vallée de l’Aure et du 
Louron, 9 personnes 
rencontrées

Méthodol’enquête de terrain
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Personnes entretenues :
★ 12 femmes
★ 5 hommes

profil répondant.esl’enquête de terrain
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faits marquants de l’étude



1le plafond de glace, une réalité ? 
Plus d’une femme sur deux 
pense qu’il est difficile de 
progresser hiérarchiquement 
dans son entreprise …

considèrent qu’il y aurait une différence de 
prise en considération des avis des hommes 

et des femmes au sein de leur travail 

15 % 
d’hommes 

44 % 
de femmes 

VS

74 % 
d’hommes 

pensent que le 
genre n’aurait 
pas d’influence 
sur leur poste. 

ET
près de la moitié des femmes affirment 

qu’être un homme aurait été plus 
avantageux

et 49% de femmes
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focus

’’« En OT c’est 80-90% de femmes, donc la place des 
femmes est présente ! […] Néanmoins c’est un mec qui est à 
la direction, et il y a peu d’office dirigée par des femmes. »
Directeur d’office de tourisme

où sont les directrices en station touristique ? 

’’« De plus en plus les femmes sont présentes en 
montagne. Même s’il n’y a pas non plus beaucoup 
de postes de direction, ça c’est sûr. »

Directrice d’office de tourisme

En 2019, elles étaient moins de 2% recensées 
en tant que directrices de stations. 

12
*selon la Déclaration annuelle de 

données sociales (DADS) une étude Ithaque

75 % 
de femmes dans les 
postes du tourisme*34% 

de postes de direction 
occupés par des femmes*

Dans les faits : 

c’est 33% tous secteurs confondus en France en 2021 selon 
Baromètre annuel Grant Thornton « Women in Business »
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des hommes qui savent mieux se vendre !

« Dès qu’on cherche nos intervenants c’est toujours les bons 
hommes qui se proposent. Et dès qu’on fait un appel à 
interventions elles [les femmes] ne se mettent pas en avant. »
Un organisateur de salon professionnel

se dit être “très souvent sollicité” pour 
intervenir sur des prises de paroles en 
salon professionnel

1 homme sur 10

près de la moitié des femmes 
avouent n’avoir jamais été sollicitées !

|alors que|

52% des femmes se sentent 
expertes dans leur domaine 

contre 66% des hommes

Les hommes sont 60% à affirmer se sentir 
à l’aise pour intervenir et prendre la parole 
sur leur sujet d’expertise alors que les 
femmes ne sont que 48% à l’affirmer.

prendre la parole en public, c’est plus 
difficile pour les femmes  :
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Source:  rapport annuel de l'Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérique (Arcom)

focus c’est vrai aussi à l’échelle nationale ! 

Nombre de femmes 
visibles augmente

|mais|

Temps de parole des 
femmes ne change pas !

https://www.arcom.fr/nos-ressources/etudes-et-donnees/mediatheque/la-representation-des-femmes-la-television-et-la-radio-rapport-sur-lexercice-2022


3 les vraies victimes du sexisme ? 

’’“Franchement je crois que ce qui me pèse le plus et ça 
augmente dernièrement ce sont les blagues 

sexistes… on est pas des tafioles, etc…”
Enquête Flash - avril 2023

sont 67% à avoir déjà été 
confrontées à des 

remarques ou blagues 
sexistes, 38% à des 

inégalités de traitement 
et 19% à avoir subi des 
contacts physiques 

légers non consentis.

Les femmes

Les femmes sont 77% à 
avoir subi des attitudes et 
comportements sexistes 
contre 28% des hommes 

pense que le sexisme 
est subi autant par les 
hommes que par les 
femmes

est également 
d’accord avec ceci

|alors que|

1 homme sur 2

1 FEmme sur 4
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font face à des réactions négatives 
de la part de leur direction à 
l’annonce de l’arrivée d’un enfant

les mères, premières victimes de la parentalité 

des mères ou futures mères 
considèrent le travail comme 
un frein à la parentalité

1 sur 3

79% 
des hommes pensent 
l’inverse

BESSE, Causette, janvier 2015.

7 fois plus de femmes que d’hommes

Près de 7 femmes sur 10 pensent le 
congé parental inégalement réparti, 
contre 5 hommes sur 10
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5 les charges invisibles

subissent la charge mentale

67 % 
d’hommes 

84 % 
de femmes 

&

évoquent la gestion du foyer et 
des tâches domestiques comme 
source de charge mentale

1/4 des hommes associent leur 
charge mentale à leur 
équilibre vie pro / vie perso 

2 fois plus de femmes que 
d’hommes 

EmmaClit.

EmmaClit.

Source des BD : https://emmaclit.com 
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focus
Les femmes sont de plus en plus présentes : de 8% en 1970 à 30% en 2016 
(Ministère de l’agriculture 2023)

La double journée des agricultrices

’’

’’“L’agriculture est un milieu hostile pour les femmes bien qu’elles 
prennent de plus en plus de place.”

Une agricultrice rencontrée       

“Les hommes ont moins de tâches incompressibles.”

Une agricultrice rencontrée

’’“Toutes les tâches “molles” qui 
concernent l'administration, 
l’intendance, nourrir les jeunes 
des élevages  etc. sont reléguées 
aux femmes et ce sont les tâches 
qu’on ne voit pas donc 
l’invisibilisation est aussi 
là-dedans.”

Céline Berthier, Collectif Les 
Paysannes en Polaire

Page 74 de la BD Il est où le patron ?
Maud Bénézit & Les Paysannes en polaire.

Page 75 de la BD Il est où le patron ?
Maud Bénézit & Les Paysannes en polaire.

BD disponible sur : https://www.marabout.com/livre/il-est-ou-le-patron-9782501146845/ 
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Mais quels postes sont réellement 
occupés par les femmes en station ? 

Et quelles tâches leur sont 
attribuées ?

les femmes au bureau, les hommes sur les pistes !

29% 
des employés de domaine skiable 
sont des femmes (DSF, 2022)

’’« Les femmes, on sera plus sur les Pious Pious, les enfants tout ça ! […] Les cours de 
compétitions ce sera par contre donné par des garçons, tout le temps. »

Une monitrice de ski

« Ça c’est fait naturellement, mais les commissions se répartissent un peu de manière 
genrée. Les femmes à la petite enfance et les hommes aux travaux publics. »

Une élue en mairie

“On a quand même une représentation féminine qui est assez forte, notamment sur les 
métiers du tourisme, tout ce qui est accueil. […] Sur les métiers administratifs, RH, compta et 
en billetterie, elles sont beaucoup de femmes.”

Un directeur de société de remontées mécaniques
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’’
des femmes et des transitions …

« Je suis sûre que les femmes ont un rôle à jouer 
dans les transitions car ce sont elles qui les initient 
toujours. »

Un directeur d’office de tourisme

19

Dans la gestion de l’environnement et 
des transitions,  on retrouve :

L’effet plafond de verre
la différenciation et tâches genrées 

“« Sur le terrain, on part de plus loin ! Il y avait, pour des 
raisons de culture, moins de femmes. […] Depuis 15 ans, je vois 
l’évolution, les équipes de terrain sont de plus en plus mixtes. 
[…] Notre directrice c’est une femme pour la première fois. 
Donc il y a un mouvement qui va dans le bon sens. »

Un chargé de mission de Parc National



focus les liens entre femmes et transitions 

Entretiens de l’enquête - Eva Rigotti – 2023
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pas un tabou ni une priorité, juste pas un sujet ?

« Je ne pense pas que ce soit au cœur des réflexions. Je ne pense 
pas que ce soit un tabou non plus. […] Je pense pas que ce soit un 
sujet en effet. »

Directrice d’office de tourisme

Doit-on en faire un sujet ? 
Comment s’y prendre ? 

Quelle place doit prendre 
Mountain Sisters pour 
initier les réflexions ? 

« On n’est pas du tout concerné par le sujet de votre étude. »
Directeur d’office de tourisme
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A retenir 
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● Des femmes qui se sentent moins légitimes et expertes dans leur domaine 
> Que fait-on pour améliorer ce ressenti ?

● Les femmes encore fortement sujettes aux discriminations sexistes au sein de 
leurs organisations 
> Quels espaces de discussion pour évoquer ce sujet en interne ? Quelles 
formations ou apports externes au sein des organisations ?

● La parentalité, véritable frein à l’équilibre vie pro et vie perso chez les femmes, 
et facteur accélérateur des inégalités 

● Le sujet des inégalités de genre encore trop largement sous estimé au sein 
des organisations en montagne le fameux : “ça n’est pas un problème”
> Comment fait-on émerger le sujet ?



pistes d’actions



mesurer les inégalités 
Pour illustrer leur ampleur dans chaque secteur

Recueillir et analyser des données chiffrées factuelles : part de 
femmes, postes occupés selon le genre, évolutions hiérarchiques …

Diffuser largement, communiquer et rendre 
accessible ces chiffres pour tout le monde

Mettre en place des enquêtes régulières sur 
le sujet

Mesurer les temps de paroles et présence d’expertes 
dans les événements, les médias …
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favoriser l’inclusion des femmes 
Pour favoriser l'accessibilité à TOUS les métiers

Accessibilité à 
des 

infrastructures 
d’hygiène 

Formation sur 
les inégalités 

de genre

Adaptabilité 
des emplois du 
temps pour les 

parents

Adaptabilité 
des emplois du 
temps pour les 

personnes 
menstruées 24



lutter contre l’invisibilisation des femmes 
Pour déconstruire les clichés
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Créer de nouvelles 
représentations 
du rôle de parent

Témoignages, rôle 
modèle, congé 

paternité … au sein 
des entreprises et du 

grand public

Améliorer la 
valorisation 
des expertes

Référencements, 
annuaire d’expertes 

accessibles …

Mettre en image la 
diversité sociale

Dans les publicités, les 
médias, dans les 

métiers de montagne



’’
utiliser Le recrutement comme levier

« Je crois que c’est la montagne qui doit être plus attirante, pour attirer et pour 
fidéliser les personnes qui y vivent et y travaillent. Ce sont les problèmes de 
recrutement en général où il y a des enjeux. »

Directeur de société de remontées mécaniques

« C’est aussi la définition du rôle et de savoir où on met le curseur entre la 
technique et les autres qualités requises. On peut aussi se rendre compte que les 
profils féminins sont tout à fait adaptés. »

Directeur de société de remontées mécaniques

Pour faire face aux difficultés de recrutement

Redéfinir 
les 
compétences 

Offres 
d’emploi 
inclusives 

Nouveaux rôles 
modèles 
féminins
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un sujet 
qui nous 
concerne 
tous.tes 
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tous.tes 
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un sujet 
qui nous 
concerne 
tous.tes 
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vous aussi en tant 
que directeur.ice, 
salarié.e, pro de 

la montagne, 
individu.e … vous 

avez un rôle à 
jouer 



à vous la parole !



des questions ? Des remarques ? 

Comment en “faire un sujet” ? 
Quel(s) rôle(s) pour les Mountain 
Sisters pour initier les réflexions 

/ actions ? 

Comment être proactif/proactive au 
sein de ma propre organisation  pour 

réduire les inégalités de genre ? 
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merci de votre 
participation !

Et encore un grand merci aux Sisters


